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Contexto Mexicano

• 110 millones de personas, de las cuales 1/5 viven en 
áreas rurales

• 20% de la población no tiene recursos para comprar la 
canasta básica de alimentos (principalmente en zonas 
rurales)

• 11° lugar en extensión de bosques y selvas (69M ha)

• 70% de los bosques y selvas en manos de ejidos y 
comunidades (en propiedad común)

• De los 9 mil ejidos y comunidades con bosques y selvas, 
3 mil tienen como su principal fuente de ingresos al 
sector forestal

• Los ejidos y comunidades cuentan con estructuras de 
gobierno propias (Asamblea, consejo de vigilancia)



Fondo Forestal Mexicano (FFM)

2003: en la legislación mexicana “para promover la conservación,
incremento, aprovechamiento sustentable y restauración de los recursos
forestales y sus recursos asociados”

Este mecanismo financiero puede ser alimentado por diferentes
entidades provenientes de:

• Fuentes públicas y privadas internacionales usuarias de los servicios
ambientales y con intereses diversos.

• Fuentes públicas y privadas nacionales, usuarias de los servicios
ambientales y con intereses diversos.

Mecanismo financiero para pagos multianuales. El Fondo Forestal
Mexicano maneja el flujo financiero en ciclos de 5 años, para que los
poseedores de terrenos forestales tengan acceso a los pagos de
acuerdo al cumplimiento de sus reportes de monitoreo.



Fondo Forestal Mexicano: Mecanismo multianual
para pagos y administración
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Para PSA, los usuarios de agua deben pagar a CNA por el derecho 
de uso del recurso y parte de esto es financiado por el FFM. 



Experiencias Exitosas



Integración vertical y transversal de los programas de la
CONAFOR

GICP

GSAB

GDF

GSCOrganización (capital social)
y capacidad de gestión

Apropiación del manejo técnico forestal 
y programas de conservación.

Desarrollo de habilidades gerenciales y 
organización empresarial

Integración vertical de los programas



Objetivos del Programa de Desarrollo Forestal Comunitario

PROCYMAF

El objetivo del programa es desarrollar, fortalecer y
consolidar procesos de desarrollo local en ejidos y
comunidades forestales del país, para mejorar el manejo
tradicional de los recursos bajo esquemas de silvicultura
comunitaria.

Silvicultura comunitaria



Silvicultura Comunitaria

• Construye y fortalece capacidades de 
ejidos y de comunidades indígenas para 
implementar un manejo forestal 
sustentable. 

• Promueve la participación comunitaria en 
la silvicultura y la conservación del bosque 
con un proceso de planeación 
participativa.

• Mejora la gobernanza y deriva en 
beneficios para “ejidos” y comunidades 
indígenas.

• Mejora la calidad de vida de la población. 

• Formación continua y asistencia técnica 
para desarrollar las empresas forestales 
comunitarias 



El programa cuentan con los instrumentos necesarios para la 
dispersión y focalización de los pagos : 

1) reglas de operación; 
2) zonas de elegibilidad; 
3) áreas de pago diferenciado; 
4) criterios de prelación para seleccionar beneficiarios que recibirán 

el pago; 
5) establecimiento de un comité técnico consultivo (participación 

multisectorial); 
6) el establecimiento de un comité técnico legal con atribuciones 

para la asignación y cancelación de pagos, entre otros arreglos 
legales; y

7) Firma de cartas de adhesión con los núcleos agrarios

Pago por Servicios Ambientales



Innovación e integración de esfuerzos



Fondos Concurrentes

Mecanismo financiero para promover la participación de usuarios de 
servicios ambientales para el desarrollo de esquemas locales de Pago 
por Servicios Ambientales. 

Proveedores Usuarios

Pago

Servicios Ambientales

Mecanismos locales de PSA:
 Mecanismo para mejorar el suministro de los

servicios ambientales, donde:
 Los usuarios de los servicios ambientales

accedan a hacer un pago.
 Los proveedores de los servicios

ambientales son compensados por
actividades de conservación y
mejoramiento de los servicios ambientales
y por la asistencia técnica que reciben.

 El mecanismo funcionará solamente si se tienen
pagos continuos y a largo plazo.



Concepto • Son esfuerzos a nivel local 
y regional  para integración 
de programas 

• Permiten lograr los 
objetivos de REDD+ a través 
de diferentes instrumentos 
de política pública

• Generando oportunidades 
de desarrollo para las 
comunidades. 

Acciones tempranas REDD+ en México



Conceptos Clave

 Escala sub-nacional = nivel estatal, con acciones en
regiones prioritarias.

 Integralidad de políticas públicas = implementación
conjunta en diferentes sectores. (Sector medio ambiente
y desarrollo rural)

 Implementación a través de agentes técnicos locales

 Fortalecimiento de la gobernanza local = arreglos
institucionales locales de largo plazo.

 Competitividad de las economías rurales asociadas al
bosque = manejo comunitario de bosques y empresas
forestales.

Acciones Tempranas REDD+



2 PSA

3 Desarrollo Forestal  y 
Silvicultura Comunitaria

5 Diversidad Productiva 
(Vinculación 
SAGARPA/CONAFOR/SEDER)

1 Modelo Institucional 
de Atención

4 Programa 
Especial

Acción Temprana REDD+  en Cuencas Costeras



Modelo Institucional de Atención
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Pago por Servicios Ambientales

CERRO GRANDE

JIRA

PUERTO VALLARTA

INVERSION  PSA 5 AÑOS 
$177'368,779.08
SUPERFICIE BAJO PAGO
92,557.34 HAS



Objetivo

Proporcionar financiamiento 
permanente, para la conservación de 
ecosistemas forestales con presencia  
de biodiversidad de impacto global. 

Estrategia

-Uso exclusivo de intereses del Fondo 
patrimonial (10 MDD)

-Construcción del corredor biológico 
del jaguar en Costa de Jalisco

-Focalización en áreas prioritarias y 
con vacios de atención

Fondo Patrimonial de Biodiversidad



Desarrollo Forestal y Silvicultura Comunitaria

• Desarrollo de la 
Certificación Forestal 
(Proyecto GEF-PNUD)

• Aumento de la 
Productividad Forestal 

• Desarrollo de Cadenas 
Productivas

• Fortalecimiento de los 
ejidos y comunidades 
forestales

• Fortalecimiento de 
organizaciones regionales

Superficies Bosque Comercial



Programa Especial Cuencas Costeras (CONAFOR)

• Fortalecimiento del capital 
social y humano

• Conservación y 
diversificación

• Restauración de riberas y 
arroyos

• Prácticas de conservación de 
suelos

• Costo de oportunidad

• Pago por servicios 
ambientales en selvas secas

• Silvicultura y tecnificación

Líneas de Acción



La vinculación de los apoyos de CONAFOR con los
programas de SAGARPA, CONANP y SEDESOL, coadyuva a
la implementación de una estrategia de desarrollo
Integral a partir de una serie de agentes técnicos que
trabajan a nivel de comunidad, ejido o propiedad
privada.

Transversalidad de los programas públicos

buscando una mejor gestión del territorio.

- Micro cuenca

- Desarrollo Territorial

- PROGAN

Diversificación Productiva 
(Vinculación Sectorial) 

Inversión en Desarrollo Rural

=



• El FFM permitió darle certidumbre y continuidad al flujo de 
recursos para nuestros beneficiarios… los recursos se 
distribuyen sin intermediarios, directo a las manos de los 
beneficiarios, reduciendo así costos.

• Durante los primeros periodos del programa de PSA, los 
recursos asignados se invertían a menudo en celebraciones
(religiosas, culturales), o se dividían equitativamente entre los 
ejidatarios o comuneros. En ocasiones se utilizan los recursos 
para trabajos de infraestructura (rehabilitación de caminos, 
escuelas, clínicas).

• Actualmente, los recursos se invierten de manera más 
consistente en actividades relacionadas con el bosque 
(vigilancia, equipamiento, actividades preventivas, etc.) 

Algunas lecciones



• Los esfuerzos para alinear los programas y hacerlos 
complementarios espacialmente, favorecerán la distribución 
de los beneficios (reinversión de los recursos en actividades 
relacionadas con el bosque)

• Trabajar con agentes técnicos locales, así como el 
involucramiento de los 3 órdenes de gobierno, garantiza una 
mejor distribución de los beneficios

• Si se atiende la problemática del sector forestal de manera 
integral, lograremos que los bosques sean la elección de la 
gente.

Algunas lecciones
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